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* Processo de gestao e controle que resulta na comunicacdao de um relato integrado e
periodico a respeito da criacao de valor ao longo do tempo

 Comunicacao concisa e abrangente da estratégia, governanca, desempenho e
perspectivas que levam a criacao de valor das empresas
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O Relato Integrado oferece uma
visao holistica do desempenho,
melhor percepc¢ao de riscos e
estratégia do modelo de negdcio
e contexto operacional e
governanca
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O foco de longo prazo <IR> é
relevante no atual mercado, onde
mais de 80% do valor das
empresas encontra-se nos ativos
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PORQUE RELATORIOS

INTEGRADOQOS?
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RELATORIOS CORPORATIVOS
ANTES DO RELATO INTEGRADO

& ~

Desconsidera
dos pelos
Investidores e
sociedade

Voltados para
o marketing
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DIFERENCAS

PENSAMENTO ISOLADO INTEGRADO

GESTAO CAPITAL FINANCEIRO TODOS OS TIPOS DE CAPITAIS
FOCO PASSADO, FINANCEIRO Eé?:ﬁ?;FCI;UTU RO, CONECTADO,
PERIODO/PRAZO CURTO PRAZO CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO
CONFIANCA DIVULGAGOES LIMITADAS MAIOR TRANSPARENCIA

https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2020 Fonte: IIRC ( 2011)
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DIFERENCAS

- ~_. | RESPONSIVO A CIRCUNSTANCIAS
ADAPTACAO BASEADO EM PRINCIPIOS E OBRIGAGOES | o -y o
CONCISAO LONGO E COMPLEXO CONCISA E MATERIAL/RELEVANTE
TECNOLOGIA TRADICIONAL PDF HABILITADO EM TECNOLOGIAS

https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2020 Fonte: IIRC ( 2011)
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A IMPORTANCIA DO REPORTE
CORPORATIVO

A necessidade de reportar influencia

Processo decisdrio mais robusto
0 comportamento

Melhorar capacidade de precificacao
de ativos pelos mercado e entendimento do
negdcio para tomada de decisao.

Bons relatdrios resultam em maior
nivel de transparéncia

Bons relatdrios ajudam a construir

uma relacao de confianga entre Geracgao de valor de longo prazo
empresa e stakeholders

https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2020 Fonte: IIRC ( 2011)
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O QUE NAO E

Nao substitui Nao impde
relatérios indicadores de
financeiros e n3o desempenho
financeiros ja especificos

existente

Nao tem o objetivo
quantificar ou
monetizar o valor da
organizacao

é um resumo de
informacdes de
outras
comunicacoes

Fonte: IIRC ( 2011)
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CONTEUDO DO RELATO INTEGRADO
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Capital Financeiro Capital Manufaturado Capital Matural

o Edificios, equipamentos, _
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Capital Humano Capital Intelectual Capital Social

Governanga, direitos humanos, p 3 lac t
lealdade, motivacio arcerias, relacionamentos,
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Fonte: IIRC ( 2011)

TENPLAG )



https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2019
https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2019
https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2019
https://conteudos.palestrafinanceira.com.br/relatointegrado2020

DESAFIOSDA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Satisfacao das expectativas das
“partes interessadas”

Governanca é desempenho, é
também esforco e resultado

Qual resultado quero alcangar

O que preciso fazer para alcancar tal
resultado

Nao basta o desempenho, nao basta
o resultado...

E preciso aumentar o grau de
percepc¢ao do cidadao sobre esse
resultado
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O DESAFIO NAO E MAIS FAZER UM PLANO: E IMPLEMENTA-LO!
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Desafio da Administracao Publica

A alta administracao e os orgaos de governanca tém, coletivamente,
a responsabilidade e o dever de prestar contas sobre:

O estabelecimento dos objetivos da organizacao

A definicao de estratégias para alcanca-los

O estabelecimento de estruturas e processos de governanca para
melhor gerenciar os riscos durante a realizacao dos objetivos

E, portanto, uma responsabilidade primdria dessas instancias assegurar a
existéncia, o monitoramento e a avaliacao de um efetivo sistema de
prestacao de contas, mapeamento de riscos e controle interno.
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PENSAMENTO INTEGRADO

Deixar de pensar em forma de
silos.
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Integracao com
os Conselhos
de Medicina

& (&
Regulamentacio Judicante

Politica & Classe Médica &
Sociedade Servicos Médicos

Relacionamentos
Institucionais

Cremesp
como fator
de protecao
da sociedade e
de valorizacao
do trabalho
Pessoas medico

Tecnologia e ﬁ ﬁ 5

Infraestrutura Organizag50
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SERUMA INSTITUI(_IAO RECONHECIDA PELA
EXCELENCIA, CONECTADA AOS ANSEIOS DOS
MEDICOS E DA SOCIEDADE E AGIL NAS RESPOSTAS
AOS DESAFIOS CRESCENTES NA PRATICA MEDICA.

MISSAO

SERVIR A SOCIEDADE ASSEGURANDO
O EXERCICIO ETICO DA MEDICINA.

VISAO
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Cadeia de Valor

Nossa cadeiz da valor esta estruturada com base na lei que regulameantou a profiss3o contabil, que viabiliza a0 CRCSP registrar e fiscalizar o exercicio da
profissao contabil, além de promover a Educagao Continuada dos profissionais.

Cadeia de valor finalistico Areas que atuam na cadela de valor Valor agregado

Governenga, GestBode Riscose | _ | Presdéncae Vice-Presidénciade | -
Complance Adminstragéo e Finangas Assegurar ums gestéo de exceléncia

Ge=tha Org e dos 2k arch ayoe o cade L __ Azzsguny a sustentabilidsde crgamentari, financeira e operacionsl

Conselhos de Contablidade Adminstragio @ Finangas

S

Vice Fresiance ce ¥ | o Maomizar 3 arecadacho das anudasdes e multss
o Finsngas

Obsenvar a cbsanancia da ética professional e das normas brasileras
de contabilidade

GestSo Etica & Disciplnar da

e S - ; | -
Profiesio 2 Vice-Prasidénca de Etica e Disciplina

ok Vice-Fresdanca de Registro ==

45

W "y
Contabilidade
como fator de
protecdo do

interesse
publico

Relscoramento nstitucional bl | Fresdéncs | A

——w  Vice-Fresdénca de Admmnistragso
o Finangas

& que contnbui para o pleno exercioe da profiss5o contabil

= Garantir 3 novagho, » segumnga & a qualidsde da nformagico

Entrega de Valor

T @'ﬁ“"i":::"_mm -— Assegurara sustentabidede nos processos e na gestio de pessoas

Vice-Fresdénca de Admmistragho

| ——

o Finangas
& Asssgumny a exceléncs do programa de educagio continuada no
Gestho dn Educngho Continusda |- -+ VicePresdénca de Deseavolvimento | __ deservwalvimento de competéncias e de habilidades dos profesicnais

da contabibidade
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Segmentos de

Atividades Chave Proposta de valor Relacionamento com

os Clientes Clientes

Registro, Fiscalizaclo e Fiscalizac3o do
SAESP Difuzdo do Conhecimento Mercado de Trabalho

Fizcalizac3o e Registro

Agregar Valor ao Currfculo
Difus3o de Conhecimento
Melhoria do Ensino

servicos Sociais

Graduados em drea
de Adminiztrac¥o

Atividades Académicaz

o I Oferta de Servigos I
2 |1

b

. &
Recursos Chave [ contesdos piditico: | Canais
;:fi‘::f_(:;r?:r FUnCIOnATio: & Pragencial Prezencial
= Consellisiros Conexlo com Online Online Cursos Superiores

conhecimento Gerado Mercado Profizzional Pebtiacan || Prbicebie o Adminiecracho
Eventos

oferta de Servicos
C

validac3o de Atuacdo l Empresas que atuam na drea

da Adminiztrac3o

inloco Online
. e - 0" 3 . Protecio Contra onlin Servicos
Grglo Pablicos Recursos Tecnolégicos ntra nline ¢ TRES
o Disponibilizados Maus Profissionais Eventos presenciaiz Sociedade em Geral
. 25 N G N

Estrutura de Custos Fontes de Receitas

I Pessoal ] [ Servigos terceirizados ] Anuidadez PFe ] Parceriaz especificas em
projetos PRODER

l Despesas de Fiscalizaco ] [ Visita e Representacdes l Certiddes e Outros
Documentos PF e PJ
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FRAMEWORK PUBLICADO EM 2013
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Fonte: IIRC ( 2011)
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QUE APRENDER

SAIBA MAIS >

SOBRE RELATO
INTEGRADO PARA
ENTIDADES
PUBLICAS?
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